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1. UVODNE INFORMACUE | SAZETAK

Fondacija Mozaik je u 2024. nastavila sa implementacijom svoje desetogodi$nje strategije sa ciljem
unapredenje drustvenog i ekonomskog razvoja Bosne i Hercegovine. Nasavizija je najbolje obuhvacena
definisanom izjavom o impaktu: "Od 2016. do 2026. godine Mozaik ée predvoditi izgradnju nove
generacije postenih, poduzetnih i inovativnih mladih ljudi - moralnu snagu koja gradi novu
drustvenu i ekonomsku vrijednost, stvara nova radna mjesta i sluzi kao uzor drugim mladima u
BiH i regionu."

U okviru desetogodiSnje strategije razvijeni su strateSki programi i incijative koje su medusobno
povezane da doprinose Mozaikovom impaktu:

PROGRAMI ZA MLADE ODRZIVOST PARTNERSTVA ZA BUDUCNOST

€ ROLIFY A s T it

FILANTROPIJA

o
Rolify je zajednica u kojoj sa nasim Proaktivno pronalazimo i ulazemo u Nasa snaga lezi u stvaranju
partnerima sistemski gradimo tehnoloske timove i startupe koji sistematskih, odrzivih i dugotrajnih
vjestine i stavove mladih za odrzivost doprinose UN Ciljevima odrzivog rjeSenja koja u proces pazljivo
i poslove buduénosti. razvoja. ukljucuju sve relevantne aktere.
MOZAIK MOZAIK “Z MOZAIK
/=}) OMLADINSKE El ESG II INVESTICIJSKI
) BANKE SOLUTIONS SAMIT
Kroz praktican rad i saradnju sa Podrzavamo uvodenje ESG (okoli$nih, Okupljamo najbrilijantnije bh. umove,
lokalnim vlastima, pripremamo drustvenih i upravljackih) standarda i gradimo povjerenje, a sve s ciljem
mlade za poslove buducnosti, s promoviramo ulaganja s pozitivnim pokretanja novih investicijskih i
fokusom na zajednicu i solidarnost. utjecajem u BiH. filantropskih projekata.
S ISATOAZRA{'hP = '0 Filantropski
forum
STUDIO M v S l v ° ® Ujedinjujemo dobro
Mladim poduzetnicima i Poznati smo kao pouzdan partner Ujedinjujemo odgovorne kompanije i
poduzetnicama pruzamo kontinuiranu razvojnom i poslovnom sektoru. pojedince u tematske klastere kroz
podrsku od razvoja pocetnih ideja do Specijalizirali smo se za kampanje koje sistemski rjeSavamo vazne
njihove realizacije i rasta. koje motiviraju drustvenu promjenu. drutvene probleme.

Za pracenje napretka strategije razvijena je Matrica za upravljanje impaktom koja sadrzi jasne ciljeve,
zadatke i klju¢ne pokazatelje uspjeha (KPI-je). U nastavku je pregled postignutih rezultata u okviru
klju¢nih pokazatelja uspjeha do 31.12.2024. godine:

Egsj‘:}'\la(KPls) pokazatelji Planirano Postignuto sa 31.12.2024. Z‘)I.‘Izc.)lszt;larenja sa
Privlacenje odgovorne i | 50.000 ¢lanovalica

eticne mlade generacije | online/offline Rolify | 78.000 156%
(Rolify zajednica) zajednice

Mobilizacija i osnazivanje

lidera zajednica (Mozaik | 5.000 projekata 4.163 83%
omladinske banke)

Podr§ka i investicije u

poslov.ne ideje mladih . 500v .blzn.lsa . sa 439 87%
(Mozaik startup studio / | druStvenim utjecajem

Tech4lmpact Fond)

Na osnovu nivoa ostvarenja KPI-jeva i Cinjenice da se strategija priblizava kraju s jo$ dvije preostale
godine, u narednom periodu ¢emo se fokusirati na:



ProsSirenje ciljne grupe, ukljuc¢ujuc¢i marginalizirane grupe, posebno Zzene do 49 godina starosti,
kako bismo dodatno osnazili njihove kapacitete i ukljucili ih u drustveno-ekonomske tokove.

Kvalitet rada kroz unapredenje vjestina i kompetencija mladih lidera, ¢ime zelimo ostvariti
znacajan drustveni i ekonomski utjecaj.

Dostizanje ciljeva ukupne odrzivosti organizacije u okviru globalnih ciljeva odrzivog razvoja,
uz poseban naglasak na inovativna i dugoro¢no odrZiva rjeSenja.

Azuriranje klju€nih indikatora sa donatorima i lagani prelazak na novu strategiju Fondacije
Mozaik za period 2026-2030.

U nastavku izvjeStaja dajemo pregled rezultata i naucenih lekcija na godiSnjem nivou po strateSkim

kljuénim programima i oblastima.

2. KLIUGNIREZULTATI PO PROGRAMIMA | OBLASTIMA U 2024. GODINI

U nastavku izvjeStaja iznosimo klju¢ne elemente i naucene lekcije koje su obiljezile 2024. godinu:

99_ ROLIFY

Rolify zajednica razvija vjeStine mladih za odrzivost i poslove buduénosti. Zajednica u saradnji sa
partnerima sistemski nudi prilike za razvoj vjeStina i stavova mladih kroz grantove, razmjene i investicije.

Najznacajnija dostignuc¢a u 2024. godini

Rolify je puno viSe od platforme, to je zajednica koja osnazuje mlade ljude da prepoznaju svoj potencijal
i ostvare svoje potencijale. Bavi se svim mladima u BiH, posebno onima koji joS$ nisu pronasli svoje
zivotno usmijerenije ili postigli neka znacajna dostignuca. U godini iza nas, postali smo vjetar u leda
onima koji zele viSe —viSe znanja, viSe prilika, viSe povezanosti.

1z 2024. godine, izdvajamo tri rezultata na koja smo najponosniji:

@ Kreirali smo preko 540 prilika za profesionalni razvoj, zahvaljujuéi saradnji s vise od 230
partnera — vodeéih kompanija, organizacija i institucija. Nasi partneri vjeruju u viziju Rolifyja i
zajedno s nama rade na kreiranju prilika koje mijenjaju zivote. Rezultat? Vise od 5.400
aplikanata je pokazalo interes za ove prilike, dok su brojni mladi korak blize svojim karijernim
ciljevima.

%~ Organizovali smo preko 50 dogadaja u Sarajevu, Banjaluci i Bihaéu - uZivo i online — koji su
okupili stru¢njake, liderke i mlade profesionalce kako bi razgovarali o temama koje oblikuju
buduénost: vjeStinama, umjetnoj inteligenciji i odrzivom razvoju. Ovi dogadaiji privukli su preko
1.300 ucéesnika i u€esnica, ne samo iz Bosne i Hercegovine, vec i iz cijelog svijeta, stvarajuci
mrezu koja je bogatija za stotine novih konekcija i ideja.

% Podrzali smo preko 20 mladih kroz internship programe, omogucdivsi im sticanje prvih
radnih iskustava u oblastima poput ESG projekata, digitalnih inovacija i finansija. Kroz
mentorsku podrsku i rad na konkretnim izazovima, razvijali su kljuéne vjeStine poput timskog
rada, komunikacije i analitickog razmiSljanja. Dvije Rolify ambasadorice su posebno
inspirisale zajednicu svojim primjerom i dijeljenjem znanjem.


https://rolify.com/

Ovi rezultati nisu samo brojke — oni su dokaz da zajednica moze biti pokreta¢ promjene. Svaki
dogadaj, svaki program i svaka prilika donijeli su novu energiju, ideje i entuzijazam koji nas motiviSu da
nastavimo stvarati bolje sutra.

Naucene lekcije u 2024. godini

a)

Program Rolify Internship je bio usmjeren na upravljanje zajednicom i pruzao mladima priliku
da razvijaju vjeStine kroz kreiranje sadrzaja poput blogova i pisanih objava. Kroz praksu smo
uocili dva klju€na izazova: sve vecu vaznost video sadrzaja u digitalnoj komunikaciji i Sirenje
fokusa internima i internicama na brojne aktivnosti upravljanja zajednicom, Sto je otezavalo
posvecenost kvalitetnom kreiranju sadrzaja.

Kako bismo odgovorili na ove izazove, razvili smo novi program — Rolify Content Creators,
fokusiran isklju¢ivo na kreiranje sadrzaja, posebno trendy sadrzaja koji kreiraju mladi (UGC).
Vjerujemo da autenti¢ni materijali zajednice i mladih kreatora najbolje inspiriSu, povezuju i
angaZzuju publiku. Ovaj program omoguc¢ava mladima da razvijaju svoje kreativne vjestine u
skladu s digitalnim trendovima, dok jaca autenti¢nost i kredibilitet zajednice Rolify i osigurava
dugorocnu vrijednost za nasu publiku.

Kroz proteklu godinu, Rolify je organizovao niz dogadaja i kampanja kako bi mladima ukazao na
vaznost razvojavjestina buducnosti, pravovremenog upskillinga i reskillinga. Kroz ove aktivnosti
prepoznali smo potrebu za dugoro¢nim, prakticnim programima koji omogucavaju temeljito
usvajanje vjestina potrebnih za trziSte rada. Nasa klju¢na lekcija je da povremeni dogadaji ne
pruzaju dovoljno prostora za cjelovit razvoj, dok mladi pokazuju najveci interes za prilike koje
nude konkretne alate i kontinuiranu podrsku.

Kao odgovor na te potrebe, kreirali smo Rolify Skills Academy - strukturirani program s
modularnim pristupom i fokusom na prakticne vjeStine poput komunikacije, analitiCkog
razmiSljanja i digitalnih kompetencija. Program pocinje u februaru 2025. i trajaée do kraja juna,
s radionicama koje omogucéavaju direktnu primjenu naucenog. Cilj je osnaziti mlade i pripremiti
ih za izazove savremenog trziSta rada.

MOZAIK
OMLADINSKE
BANKE

Kroz praktican rad i saradnju sa lokalnim vlastima, pripremamo mlade za poslove buduénosti, s
fokusom na zajednicu i solidarnost. Program (1) osnazuje mlade kroz realizaciju drusStveno inovativnih
projekata uz mobilizaciju lokalnih resursa i (2) pokre¢e mikrobiznise doprinoseci ostvarenju UN ciljeva
odrzivog razvoja (SDGs).

Najznacajnija dostignuéa u 2024. godini

Aktivno smo radili sa 50 Odbora u 50 gradova, opstina i opéina, angazujucéi 320 mladih
lidera i liderki koji su oblikovali pozitivhe promjene u svojim zajednicama.

%’ Realizovali smo 617 projekata neformalnih grupa mladih, koji su uticali na 12 globalnih
ciljeva odrzivog razvoja, s najja¢im fokusom na Odrzive gradove i zajednice (251 projekat),
Kvalitetno obrazovanje (233 projekta) i Zdravlje i blagostanje (115 projekata).

Gotovo 10.000 volontera i volonterki (45% zZene) ulozilo je 61.768 volonterskih sati, a
njihovi projekti donijeli su korist za 126.986 osoba, uklju¢uju¢i 6.813 osoba iz druStveno
isklju¢enih grupa.

§ Vrijednost realizovanih projekata iznosi 1.677.987 KM, uz doprinos 50 partnerskih
opstina, opéina i gradova (624.301 KM), Fondacije Mozaik (416.251 KM) i mladih koji su prikupili
637.435 KM kroz podrsku 262 institucije, 207 organizacija i 182 biznisa.



e ./ Registrovano je 78 novih biznisa i komercijalnih poljoprivrednih gazdinstava, od Cega
51% vode Zene.

e . Dodijelilismo 23 granta za rast i razvoj biznisa registrovanih u 2023. i 2024. godini.

e ® OQOrganizovali smo 16 treninga i seminara na teme liderstva, preduzetni$tva, drustvene
pravde i umreZavanja, okupivsi 249 ucCesnika (145 Zena), ukljuCujuci predstavnike opStina i
gradova te mlade iz Hrvatske.

Naucene lekcije i izazovi u 2024. godini

e [ Mapiranje drustveno iskljuéenih osoba - Kroz razvoj 20 drustvenih mapa, ¢lanovii ¢lanice
Odbora identifikovali su klju¢ne izazove inkluzije, Sto je rezultiralo realizacijom 42 projekta
usmjerenih na druStvenu pravdu. Ova aktivhost ojacala je inkluzivne zajednice i doprinijela
smanjenju nejednakosti ali je istovremeno pokazala potrebu za jo$S dubljim i sistematicnijim
pristupom mapiranju i podrSci ranjivim grupama.

o @ Integracija ciljeva odrzivog razvoja (SDGs) u projekte i mikrobiznise — Kako bismo ojagali
doprinos projekata odrzivom razvoju, povezali smo aplikacione forme s ciljevima odrzivog
razvoja, omogucavajuci aplikantima da jasno oznace kojem cilju doprinose. Organizovali smo
treninge za ¢lanove i ¢lanice Odbora i kroz proces mentorstva radili na informisanju mladih
preduzetnika i aktivista o 17 ciljeva odrzivog razvoja. Ove aktivnosti znacajno su poboljSale
povezanost projekata i mikrobiznisa sa Sirim drustvenim ciljevima, ali su istovremeno ukazale
na potrebu jacanja kapaciteta mladih za dugoro¢nu odrzivost njihovih inicijativa.

e [ Rekonstrukcija modela Omladinskih banaka - Krajem godine pokrenuli smo redizajn
postojeceg modela, prilagodavajuéi ga novim izazovima i potrebama mladih aktivista i
preduzetnika u Bosni i Hercegovini. Novi model Mozaik omladinskih banaka predstavljen je na
Godisnjoj konferenciji (5. i 6. decembra 2024.), uz organizaciju dva regionalna sastanka radi
detaljnog upoznavanja i razumijevanja medu partnerskim opStinama, op¢inama i gradovima.
Proces rekonstrukcije ukljucivao je i reviziju Memoranduma o saradnji sa 50 partnerskih
zajednica, ¢ime smo osigurali dugoro¢nu stabilnost i prilagodenost programa buduéim
izazovima.

S : MOZAIK
STARTUP .IrI\EIg;ICl"I'
STUDIO m FUND

Mladim poduzetnicima i poduzetnicama pruzamo kontinuiranu podrSku od razvoja pocetnih ideja do
njihove realizacije i rasta. Mozaik startup studio je administrativna ruka buduc¢eg Tech4lmpact Fonda u
okviru kojeg proaktivno pronalazimo i ulazemo u tehnoloSke timove i startupe koji doprinose UN
Ciljevima odrzivog razvoja.

Najznacajnija dostignuéa u 2024. godini

e =} Promotivne aktivnosti i kampanje rezultirale su sa 134 prijava za razligite oblike
finansijske podrske a koje uklju€uju equity investicije, kredite za startup i prijavu za zelene
poslovne ideje.

e [ Obezbijedeno je 140 sati individualnog mentorstva sa eksternim mentorima, s fokusom
na razvoj biznisa i li¢ni razvoj mladih drustvenih preduzetnika.

e @ Omoguéili smo uéesée trima startupima na medunarodnom sajmu Kind + Jugend u
Kelnu (septembar 2024), gdje su predstavili svoje proizvode i poslovnhe modele. Ova inicijativa
je realizovana u partnerstvu sa SIPPO programom.

e 7 Kreirano je 70 novih radnih mjesta, od ¢ega 52% zaposlenih éine Zene, ¢ime smo direktno
doprinijeli ekonomskom osnazivanju mladih i rodnoj ravnopravnosti.



. ® Startup studio je predstavio finansijske mehanizme i programe podrske na 7 razliéitih
dogadaja organizovanih od strane drugih aktera, pruzajué¢i mladim preduzetnicima vrijedne
resurse i prilike za umrezavanje.

Naucena lekcija ili izazov u 2024. godini

° Tranzicija od Mozaik Startup Studija ka Tech4lmpact Fund-u - 2024. godina bila je
obiljezena strateskim pomakom ka novom modelu ulaganja. Smanjenje djelovanja i prisutnosti
Mozaik Startup Studija rezultat je razvoja Tech4lmpact Fund-a, koji ¢e djelovati kao nezavisno
pravno tijelo fokusirano na ulaganja u tehnoloske startupe koji doprinose UN ciljevima odrzivog
razvoja.

° Pravna i strateSka priprema za osnivanje Tech4lmpakt d.o.o. — Klju¢ni izazov u ovom
procesu bio je uspostavljanje pravnog okvira i governance modela koji osiguravaju
transparentnost i efikasnost ulaganja. Kroz pravnu analizu i viSestruku podrsku eksperata
Svajcarske vlade, definiranje operativnih struktura i privladenje investitora iz poslovnog sektora,
postavljeni su temelji za Tech4lmpakt kao centralnu platformu za buduca ulaganja.

° 1 ZavrSena priprema kljuénih dokumenata za osnivanje Tech4lmpakt d.o.o. — Krajem
2024. godine uspjesno je zavrSena priprema svih neophodnih administrativnih dokumenata, sto
omogucava operativno pokretanje novog entiteta u 2025. godini.

e ’y Koristenje postojecih resursa Mozaik Startup Studija za podrsku Tech4lmpact-a — Svi
alati, znanje i mreza razvijeni kroz Mozaik Startup Studio bi¢e iskoriSteni kao infrastrukturna
podrSka za Techd4lmpakt, Cime se osigurava kontinuitet i maksimalna iskoriStenost ranije
razvijenih resursa.

Ovaj proces tranzicije donio je vazne uvide u pravne, operativhe i investicione izazove pri
uspostavljanju novog fonda, ali je istovremeno omogucio postavljanje odrzivog modela za buduce

investicije u tehnoloske startupe s drustvenim uticajem. &’

MOZAIK
W' ESG
SOLUTIONS

Mozaik ESG Solutions - Kljuéni partner u oblikovanju odrzive buduénosti!

Kljuéno za uspjeh kompanija Sirom svijeta postalo je upravljanje okolisnim, drustvenim i upravljadkim
pitanjima (ESG). Mozaik ESG Solutions posvecen je pomaganju firmama da usvoje ESG principe i
postanu ekoloSki i druStveno odgovornije. U okviru Mozaik ESG Solutions promoviSemo standarde
odrzivog poslovanja i investicija s pozitivnim utjecajem u BiH kroz uvodenje ESG (okoliSnih, drustvenih
i upravljackih) standarda.

Najznacéajnija dostignuéa u 2024. godini

e @ Aktivna promocija ESG standarda - U&esée na kljuénim dogadajima i konferencijama,
ukljudujuéi “Zene u odrzivosti”, “100 najveéih u BiH i region - ESG Impuls 2024”, i
“lzgradimo odrzivu BiH”, ¢ime smo jacCali svijest o odrzivom poslovanju u privredi BiH.

e &5 Edukacija i angazman mladih u odrzZivim praksama - Organizovali smo dogadaj
“Recikliraj i osvoji” u okviru UN Sedmice odrzivog razvoja, motiviSué¢i mlade na recikliranje i
podizanje svijesti o upravljanju otpadom.

o & Implementacija drustvenog bankarstva — U saradnji sa Sparkasse bankom realizujemo
program “Korak po korak”, kroz koji je odobreno 15 kredita u vrijednosti 177.000 € i kreirano ili
zadrzano 40 radnih mjesta.



Naucene lekcije i izazovi u 2024. godini

. Potreba za konkretnim ESG rjeSenjima - Zakljucili smo da sama edukacija nije dovoljna,
vec su potrebni konkretni alati koji pomazu privrednicima u aktivnom uklju€ivanju u odrZivu
ekonomiju.

e o Razvoj digitalne platforme ReUseChain - Kako bismo olakSali implementaciju ESG
principa u poslovne procese, pokrenuli smo razvoj B2B digitalne platforme za razmjenu viska
materijala i industrijskih nusproizvoda. Cilj je smanjenje otpada, podrsSka cirkularnoj ekonomiji
i kreiranje novih radnih mjesta.

e 7 Skalabilnost rje§enja — Platforma ReUseChain prvo ¢e se implementirati u BiH, s planom
Sirenja na regionalno trziSte, ¢ime ¢e dodatno doprinijeti odrzivoj ekonomiji i dugoro€nom
razvoju ESG praksi u poslovnom sektoru. Ova plaforma je jedan od startup-a koji ¢e biti podrzan
u 2024. od strane Tech 4 Impact fonda.

Ova postignuca i lekcije postavljaju temelje za joS snazniji uticaj Mozaik ESG Solutions-a u 2025. godini.

&

MOZAIK

SISTEMSKA
-I FILANTROPIJA
Ohrabreniizmjenom Zakona o PDV-u, kojom je omoguceno oslobadanje kompanija od placanja PDV-a
prilikom doniranja hrane pred istekom roka javnim kuhinjama u BiH, prepoznali smo klju¢nu snagu nase
organizacije u kreiranju sistemskih, odrzivih i dugorocnih rjeSenja. Ovaj pristup osigurava pazljivo
ukljuCivanje svih relevantnih aktera, omogucavajuci uspostavljanje modela koji trajno unapreduju
socijalnu sigurnost i podrsku najugrozenijim kategorijama drustva.

Najznacajnija dostignuéa u 2024. godini

° Unapredenje pravnog okvira za doniranje hrane — Nakon uspjesnihizmjena Zakona o PDV-
u, u saradnji sa Upravom za indirektno oporezivanje dopunili smo Pravilnik o primjeni Zakona o
PDV-uipratece Tehni¢ko uputstvo. Takoder, kreirali smo Vodiée za oslobadanje donirane hrane
za javne kuhinje i kompanije kako bismo olakSali implementaciju novih propisa.

. Pokretanje prve digitalne banke hrane Nikogladan.ba - Ova platforma je jedna od prvih u
svijetu (prva, koliko je nama poznato) koja je veé u funkciji i koja omoguc¢ava kompanijama da
online oglasavaju donacije hrane, dok javne kuhinje mogu rezervisati donacije jednim klikom i
preuzetiih. Od pokretanja 17. oktobra 2024. do danas, preko platforme je realizovano donacija
u vrijednosti od 46.342 BAM, uz registrovanih 33 javne kuhinje i 25 kompanija.

e @& smijernice za sigurnost hrane - U saradnji sa Agencijom za sigurnost hrane, razvili smo
Smijernice za sigurnost hrane koje pruzaju jasne upute o koriStenju namirnica nakon isteka roka
trajanja, pomazudi javnim kuhinjama i potroSacima da bolje razumiju sigurnost hrane i smanje
bacanje ispravnih proizvoda.

e =3 Analiza online kartiénog doniranja — Proveli smo analizu pravnog okvira za online karti¢no
doniranje za fondacije i udruzenja, te razmatramo pokretanje inicijative za izmjenu Zakona o
deviznom poslovanju u Federaciji BiH kako bismo omogudili sigurne i jednostavne digitalne
donacije.



3. ObrZvost

Tokom restrukture svih programa tokom 2024. godine, za naredni period su planirane konkretne
aktivnosti na finansijskoj i operativnoj odrzivosti. VisSe o tome u narednom periodu.

4. ORGANIZACIONIRAZVOJ U 2024. GODINI

S obzirom na to da financijska odrzivost zahtijeva diverzifikaciju prihoda, stratesko planiranje i
kontinuirani organizacijski razvoj, Fondacija Mozaik aktivno radi na jacanju ljudskih resursa, tehnickih
kapaciteta i razvoju novih izvora prihoda, dok istovremeno radi na optimizaciji troSkova i osigurava
finansijsku stabilnost.

Najznacajnija dostignuéa i aktivnosti u 2024. godini

o Promjena Statuta i prosSirenje sastava Upravnog odbora: U decembru 2024. godine dobili
smo rjeSenje Ministarstva pravde BiH kojim je izmijenjen Statut Fondacije Mozaik i proSireno
¢lanstvo Upravnog odbora na 5 ¢lanova. Ova promjena predstavlja znaCajan korak naprijed, jer
smo stvorili preduslove za daljnji organizacijski razvoj, povecanje transparentnosti u radu i
podizanje kvalitete procesa donoSenja odluka. Time osiguravamo jaCu osnovu za ostvarenje
nase misije i strateskih ciljeva u narednom periodu.

e Optimizacija organizacione strukture: U junu 2024. godine izvrSili smo reviziju organigrama,
¢ime smo racionalizovali broj zaposlenih za 6 pozicija kako bismo efikasnije uskladili resurse s
organizacionim ciljevima. Ova strateSka odluka nam trenutno omogucéava bolju prilagodbu na
eksterne faktore, ukljuCujuéi planirana smanjenja budzeta finansijskih partnera, te osigurala
odrzivost i dugoro¢nu stabilnost nasSeg djelovanja.

e Jacanje internih kapaciteta: Organizovali smo Sest radionica (retreat-a) za zaposlenike kako
bismo evaluirali dosadasnje rezultate i planirali buducée aktivnosti. Tokom ovih radionica,
zaposleni su proSli dodatne obuke na specificne teme koje unapreduju njihovu efikasnost i
doprinose uspjehu organizacije. Mozaik se na ovaj nacin kontinuirano prilagodava savremenim
trendovima digitalizacije, osiguravajucéi relevantnost u modernom poslovnom okruzeniju.

¢ Implementacija Microsoft Dynamics 365 Business Central sistema: Kao prva neprofitna
organizacija, a trec¢e pravno lice u zemlji koja je uspjeSno implementirala SaaS verziju ovog
softvera, Mozaik je postigao vecu fleksibilnost i efikasnost u poslovnim procesima.
Automatizacijom obracduna i izvjeStavanja smanjeno je vrijeme potrebno za mjesecne
financijske obracdune za 20%. Ova tranzicija je u skladu s naSom posveéenosSc¢u inovacijama,
transparentnosti i odrzivosti.

o UkljuGenje privatnog sektora u strategiju odrzivosti: Analizom i uz podrSku SDC-a,
identificirali smo potencijal za ukljucivanje privatnog sektora i poslovnih andela/investitora kao
kljucnih aktera u investicijskom procesu. Ova spoznaja dodatno naglaSava vaznost privatnog
sektora u naSoj investicijskoj strategiji. Ovim smo stvorili preduslove za razvoj politika i
smjernica za aktivno uklju¢ivanje privatnog sektora u rad Fondacije Mozaik kroz prvi investicioni
fond za startupe u Bosni i Hercegovini (Tech4lmpakt).

e Partnerstva i aktivhosti u mrezama: Mozaik je aktivni &lan Philea (Philanthropy Europe
Association), najvece evropske asocijacije privatnih fondacija u okviru koje smo i ¢lan Upravnog
odbora KoneKtora - interesne grupe fokusirane na srednju i isto¢nu Evropu. U okviru ove mreze
u novembru 2024 istaknut je rad Fondacije Mozaik kao inspirativan primjer dugoro¢ne strategije
i druStvenog utjecaja: Procitajte ¢lanak ovdje.


https://www.klix.ba/biznis/fondacija-mozaik-i-kompanija-bbs-pioniri-digitalne-transformacije/240412080
https://www.klix.ba/biznis/fondacija-mozaik-i-kompanija-bbs-pioniri-digitalne-transformacije/240412080
https://www.klix.ba/biznis/bih-u-fokusu-evropske-filantropije-inspirativan-primjer-dugorocne-strategije-i-drustvenog-impakta/241126068

5. FINANSISKI IZVIESTA)

Fondacija Mozaik je u 2024. godini poslovala sa ukupnim budzZetom u iznosu od 5,2 miliona KM.
Finansijska stabilnostiodrzivost organizacije osigurana je kroz partnerstvo sa 56 finansijskih partnera,
koji su pruzili klju¢nu podrsku kroz donacije i grantove. Detaljan pregled prihoda i rashoda predstavljen
je ufinansijskom/revizorskom izvjestaju za 2024. godinu.

FONDACIJA MOZAIK, JuNI 2025



